AigaY g Cipdalae
Sall Llagll 15as)

Bycalaae A

e b o Gaall 8yualad) 23

The John Knox Institute

of Higher Education

Al elail aan 3 AwiSl ) eleatl) Wiy 2lia



Alad) asbaill (S5l G g A3lS
Alell elail raan (3 A€l ) eliadll Wihye alicd

&M\Mﬁyup%ﬁ&hw*~\ﬁ©

platiad bl oyl Gaad) Ay b o JKEY) e UK8 gl clpaladd) 038 e sia G W sale) Gean Y LAlisiae Geaall (S
oo cSs O B 1A e ek ) e Jaean) (9 (e cBahal) miall S Galadll gl Aaabiall (ahe Y spaisi cilull
) BasTall Vsl Y AFAA-£40 19 lndue < gLV ) ATAA

Al G ) e & L ccldail = el dea s e 8353 ke A0S a el cilulall g
www.johnknoxinstitute.org :\# g 5)by cla)ll

il Aaladll (655)S L€ 3 daadY) pols 0 iz yd T Gl

WWW.rcnz.org



séal) Llagll

alaa 1A

Cudgayd .l Gal

................................................................................. el Jin e Gugalil.

........................................................................................... S Lagll,

.......................................................................................... Aagly)) Eissl

......................................................................................... Lesalal) Zicasl .

AR

V'Y

Y
¢
Ne
A%
Y

AA






) Loy

S Aag) e Gl O O el i 0a gl (b Sle) Gl & Jall) e 4] Glasds s
Colld L Aeblita ABe (o Juadl s d a0 ¥ asew D B ually L S B B aualdh gg)
LR Bhaly Jay O b A lgana ABe Jaal ) cAadbaty QB LA Ge Gaga ¥ Jaeal)
L) .z losl dan yadi L) Base (668 L dmlead) dinagl) Al E3 (o) (e ABMaY) 03a dilaaly
£ lad cund) 13gd .z g3 da ABal) audaat 3k g ) oz lesl OB AU Gludy) (i Buk oo

lalda) daslad) Liagll gl o

V¢ bpalaal) gai
GUSH e adiey st ' Liall jeliall 8 slehll’ Glsic §onsall 138 Eubel L efiel) Sliaal o, Sal
AdaaY ¢ J8¥1 Eagll Llaashl Ulay Lavie .03 Yt Gaagy Cun Yo 2 laial) 258l i (o ¢ udial)
Cajad e S5 oAl GLES ol (oal dgll elys Cnd O W oy V.l e LiBle 8 & yeanly (s LS
S clinliad) Liagll o3 Al Ulhel Sl . comg )l L ol ¥ Y 5358 A sV Babie eliall (S
iy bl o Aalad) Liaasl) odn . dpnds e Lgasl 1) Andil] 28Dl 036 ()t die ) (g Lineny

- -

By Jao o gl A VT cdipds 3BDle el Jon AlEy 1350n LE3EA aleys 93 ol Ayl YL



e Al Li€a (3 aolad) Tasall 3 il celly (8 oSly L dadlid) duagl) Jacals & asall Jaliia
Sla S aaly 3 e W cousalll S8 Bia B Y rasie IS 1Y Gasi 8 el )
Uesals S L sy daley Lo pgl in cygems daiagl 3T Y51 ) Ismanly cagh Tase 138 " AT 3 L jds
S Oluas angy Bl s Gl IS Ll ailall zlag . uselill aiSag dela 50l Jaly dagy L By3aS 4
OS5 Ol 2 Y 8 o3a Jams e Ladie 81 g oY Caghar (3 AY) s2a 8 Caghas alghy Lo L pusalill 358
Obeanl) dalaie 8 Gl B0 (e zgpa) L Cpidh el lgie £ a0 Ladie dlgala

LadS i S ) dee ) e shse clg s A daphall o OIS e il (i celldl
Loy Slia 38 33aly 8 e Wy «usalll I8 Bia Ga Y s asinn i Gl L350 (el lshad
s o ol 4l (e )l o eyl it 4] L Blas Gye Doy 5 LB 138 oSl " 090 8
Lo 13 L asalill aaly lame Jed 35 Y (aselil] (831 dellall Jlael pen i 43 a3k Jisks 13a);
Jisks TS IS 5 il usals alal Gide 5S Banly 530 tohadd (53 Ol Saghny &1 3 Tad) 8
LN

Glas Axh A O] 8 O i) Al b Lkl Lavie Ll - Cagall Batiad dudad OS Jas Tandll 12
o pe ) e ail U Lided celld g o S 0 AIL Gl 4 il O s b el Bragl) e 1S
Agh fase 138 ¢l Ll Lugals 85303 (pa TS (B9 Oaide Uilean &Y ikl cilayo & SOA) e
& Blehal e lgde GalkT ) dxlall Lagl 8 0¥ Jali Leiw Laad Glae¥) oo 8 o33] Lule
"Gl e ladl

3 ) ol L J3f G el L1 Bagl o3 agdl Bl ea¥l (e 23d0 O e ¢ SlBaal
Oe el ) lgaay S apaall Lo o Sl SaIn) jelia) dadiy o Lo sa e addlin g3

A GalL eanaal) Ujelie didhy 8 Jalil V5l Taud Sagaall oda (e Cangl sa Lo Bl $diial) e Lin
6



Do lieS Ll L d8glae Lsial) adlally b il claloa¥ly eliall dgag Lawis Slyy clalialy
o At aag ¥ il LS Lalelall pgally jomdil) 3 ATt dag VL eled) (upil (idaelly alelall Gpaead) g sal
Boial) Al dujlaay Luind) CEa)) AalE) 3 dihad ang Y 4F LS Ldhuis cilalialy bt 3sag
AW 83l 393 (paia L Ll

ol gl Uaalls onil) (e Osilas Gl Lo Wy ol ol dals clal) oSaL) ] dagh daids 020
dalla Lnial) cildaliaal) Gl B o) Taaad) 138 a3 A8l Jahs OIS 5l s i) ol ol
AT VEN AV O - g PRI [ AR VROS R N RS [ RSN, P\ R IS g
O el e sx o aluws) Ly all L adlally clebhil) O e WS el e pas
S Sl anie cglake SLES DA e ) o) Liaded Lo ) Wylasg YV =)0 10 JEaY) jow ) Lot
gl o3gs g Bl danits of3s A58 Al L) LU0 pe ppeiad) Candly 5K O Wil Lide a1l g
oo Lad dllis ¢das 4 ae dealad) o Jaasbe Uy calady) s ( U glades jhe ) Jiw Levie
Laguadll o iy dres IS BIaT 05 £ ALY L G cebld i) e g Gl Als)
Ao s zol O dind) ALl 8 dierealls

pacaally caaly O Se L 21530 &A1 s sensl) (8 08 )Y ihyaal) ) caponl) agall ) Ulass) o)
2ncd (g3l asee Ggani (pdl (g) L BENT (chalad) L) sl 0l (6l) ... Gy saladl g Lol e
Mgt " Leall S LgE) "L GalsS AWS o "G e paadl! 3 A5Usl) AASH ) oL pea ol L
W o) b oS gl Jadh aion oy calion WG L Guns e Ling3l) Blad) b BaLsall &) ) gk o3
S o Al o3l o Faial) Aillall G OlSe (gl (8 il Q) Ll Y Al o3gs Gl (8
coeall QS allel e e IS Jim)leis 138 L pd) Gaind) IS dal e e Y

S & el DA e Ul Bgliae el cpeialdl Ll Gl o Sl b oz o) Wik
7



A a3 i Eiiayes Axied Aot OsSd AU 3san JA1y eind) Blad) A L Usleal WA e
s 4l s A0ad) Aol e 4l Ualads 13a oIS . dbaall Jud e @y 0K ol Lisluad 8 clise el
Lol AL aides &) a5ls 3 2 . cana Sy 13 o Al ¢Sl cBiann dxih gl Laaldl Ugliacd
sy ol cellil L LagBle 5 oAl el s LY cagy o) caaly da 0o gl sleadl (B dasea)
Ll L oyl b el e L) Jaza 40

&) gzl el b il Ll e B S8 Gy G Baadlies oV Guginyo€ ) 8 cludy by &)
G5 O ) e s bl () B ma3S gl G i 1 (oease i et 44 Zpansa Dl Gl
Ge 4] Js AT IS L paninll Jalaal) aealy y ccialll "Calll Gall' 5 (g daly Vg cnlll Leag) G
iyl Hem b Glandl) Land Y SVl g3l b i) Lt g gy ilalin) gl of 253€ s

iyd Clalial ¢ L) g8 zloil) A Loiall Aail) & WHSHs coulld) s G (s ada’ e JaaY
b dag)) ol zo3l clalial . AV zlas Db o Alalaa Lub Gy 3l 3 g L) pads ¢ Al
s blasll o3a (S die e (3 Galddll ) e 138 (RS ¢ SBaal b (gl 5 . J31 pladl
daiall duyat Compal (a8 Gaeall dashd) Can oDl e Ly Lins ) dayhal) 8 GeSa G ) 2y
Oyl yass ) Ahal) o3 (ye all g (et ) Blall g Lugl 8 Al Syaxe 538 V) Eiaa)
sl ) aumg ¢ 50 138 e 3l clgayla o Aiag 3 Blad) JAI elow cAdgandll G jreall die add
Sl ol Lusiall eliall sda Jon g e Al

i e 5 58 Ul G abes UGS L UL Bl el gl L Liady o) Akl oda adld
saadl )l Leads S G L Auye BIKe Jhaadl Jans . Jpaall i Ll aliadd) G Ul cilS ) )
A G g 13 e OS o ol e ) e s e O (Ke saals B L Jrall (Bada

lexn B3l slall g lgana Al sliadll oyla (35S Lavie Biadal) Heliall juesi 5,8 (50 Cayny 5o
8



LOR Y ralsh disan (93 Jend G Al wp e 13a sbal) (e Ll iy clicdil (3padeg czolal)
) 25aal) "CAial) el e mell AUSH g0l o W ordlal el IS8 V) Lok 13
Jrns Ling 3l Blall A Gl (oS dsan IS8 Glin b 3 iy &m0 slaal) L) LY (3685 (0 Ay
Shall AL 4l 238 Ladie Ba ol 258 IS LS Ly Gl Baeds 4l Gl 25 520 e Baa gl O 2l ol
G " sty 130 (s aafaly sty Al ST JASIT 8% G 1 lalS o3 dlassaly S 2153 Bl
SV Telld Cael (oS dngarsa Lo aaloll el 3o Lo 0585 ) o D3l shall Aadlall ) dscsse
Glasl IS ey Lagalyy oo Ua ) S0 all caly o elimg ¥ oS0 A AT 8T JAST SR <06 Ay

LA ) &

Lals Walis 130 Lad ¥ andl e Skl ek alyadly dagll o Lasadl 38 G Azl oS
Zloll dgal) Al Ul ) Gusali Ciage zoane i) Lalaall ) oLl ) ) o omlill
25t 1S5 o)l 1 V) g3l sl Ganpe 060 Fige el lasdes O 00 o)l e celsl 6 Luid
B gk 3 cctind 3 sypeall 02y Jabi Y ) 0 Ol b andlen b dalis (W Q) e el e
13 eLind QU 1 5y "0 (&5 Yy paall I Bled) i o SANS (3505 Y antas 3 G L)
L3 Cisud z )il ABle ) )la paiall Lalial) Ll

& Sainar O gl e casal) Caanll linaina (& (Slg ¢ S 3n N (yg i u geagall 14 s
oSl Jeadiy G Janl) ) Sl caaaly dialy anly Jay Om 36 3De 5a zll tpaly s L Lkl S
Gol Laled LS alaly vy SLaB) Judl) 138 crmcay o 35 5 5 YA ) (s 8l Upaly cding) an 13y
1 S ahaly day ) gl zloslly - omias Lal ) 3loeSh luadll mlisg L elal) de 8 S
0o oediall QS b Cnil Alagill 03 (pe <Ailaally A3xilGa]) oL Chalse dals Lain Laes W Al

Aaiall e Ui 3lay Lo a3ak (a0 g3 lgawy Al agaal)
9



pl . seadl) 1Ula] Blaadll 138 and cpag el g o ouin Ll () Y gin L aSae Lkl aalla
oo ety oAl Ky Audaty Uslal daled O Uadg ) Lyiad V=¥ 18 IV Saglla i 13als S o<
Bl b ol A Eial) 5ol Eilad e Uylang ozl BDle m)la Guiad) aladiad (ge Uydad . Gesdl
o ageaially " 29T 13 8 4l e aadag 320 G5l ¥ O 10k . pedanll e Chacay 2 .358 Db cin
Glal €4 gy (i " Bdgis SIh 28T Ll L K gl 2 S5 N Ol L Ahaall yea) LAY 1
J203 olalls Al dadaall 038l . liiens zlg) Jlan (53555 e W CLSH) DA (g L ¢ Sl L
cels Z35ie e (98 Lavie il 3s0a

el CBSlly cs gaa b cCpngiie sl Cumdiie b AT e il G et Jalia (5l (s
LUasll ST (g (b e lodl) (A Lgma sl e caaill (31 ahall o) Japll A3mg 3l &bl A () L) togey
Glaslly Al VA e el e calalad Lise )l add Slsice Hlae o A3l A Jlead haess
A ey I e 0 Al i Ll U8 e adde el Lo ) Lgle) oS Y LI Gy caid )
o Wl 8yshad (sae alay ) Lyl Y AT oy rany ) L 35 @M Gadall Gl G sgpall (il
goasall 130 uds el Load Sl anin Ll o allas &y 5f ) e 23l aiedlsy ) Ada
Ll Al gyslad o B35 e K5 020 Liali Llay OS5 .9 )4 (g YY) 20 e (0

238 (e daaly Alfiel Laadie VA IO e D Laxie g giae 5 2l o cain Ll Gl G
S Ledie mauagy Ak dll B2 ) ol ek Bdads e Le 138 sanlsll ABL) )] o B
3l RIS Ble Eall Gl a1 A T ) 6l Teana G ) Bl G Y iz laay) OS
i A A Ljlae ol ) Bdes L Lad T (e 153) 0l anin Jalis IS ) 55l 8
alies A5 JULY) Lo i oliic) sa 1368 cialye sl Jlalaly Gl Cp comsin L G2 () 4 ypaY) 020

ol ga ST aball ol Jalall Zesh el dage VA gy Sl d3ls days dlld el (gl

10



AL Aiall il dbeall dagl) o3a (Bl o3a any o S dlls il (add U8 e oaiall S
ganl) oda aliaY Uaga (glad laea Jal L lglsa 3al) 130 pay

la hal) G Ladl il e Aol (3 YASYY 10 e 8 psen Gl adled ) ases Levie
G5 sk e SelS ) o] L Y1 i WS 0 ) e S sl ) G5 Aald) B
Eoo Jolin el 5 gy 3 S clnld sl ) 3l B O 3 sl gl sl Las "1 058G
Vot gl B oanaad) dale aalat (13 g ailed Gulad Ao U3 D88 (o ) QR Al Lia
Log L) ayad deslial) diagll cul€ 13 Lo Joa Jlgadl) e cund Lg) L oll il L13a e Juen Jadls o
& Lple Blall Ll i G8 usall 750 I o Lialg )l Uilead G Loy s daseanll LUas) (e agl
Lo IS5 cdaall (o 2R bz lly ISaY1; Ly clelatyly JleeY) IS a3ad 4d Sllil ¢dulsiy 5)leh
Ll sall o

O S e OS5 158 Y] Blad) 038 paeall pecall oS clally Jlall pe Aaall Edat G lgnand
cbae g YN G55 il coluall gl ' als (Bl 8 dis dikile ge gl Jad gl shall o ol (o
Ay el dlay 83kl Glasdll e sl G (IKRL - oSuldl diplh DA e dasll (sl Bl
slailly Slidl) (e waal) G afiel . oSudle Ly cpii S Akl Plall ) ddl agils slaaly oiale
Sl DA e 9aVh o el Gad Pl e ol Gleas O el g Y (S cdea oo <lld (e
Jaani ¥ sl om WHIAT cimy W 138 oY L abes ol oy (8 6lse) Saeme Gl ¢dlia Jadle 6l))
OSedha elmily Capemtl) ) Load oS AL Al Q15 Gy Ui 13 . LlSah abeis lae 2ilg5eua ol
dag )l gnin O Laad Uadll cad cJlayll e 138 g gen aule 3a5 La Bale W (ga a2 )l Aoy Alghua i)l
eag) Gl AT paddl aually pilalall Gl

el Ll Ay Jads (o Amlad) Lagl) (faidss Land elail) Plals cpaidall Jlagll (e nanll Wil aag

11



JA Haa’ 1 gl S ) 1Y aginsS) 6 Ling ) Canl B3 ulia e (S ibale alaal ellacly
U s VT Jasll fen U Jlady 330all 8yseal) Joat dalioll dalll 3" Guad 2S5 "3l G ¥ ¢
A A5 Gl 8 U Jedd (o3 L Ll 8380 G) L Lud LY Jaith 63 Le Cipas Dl oa Ll
e U Jail ms Ul g el e Lilalad 858 8 13a gy (565 O Jlall om Ll (Ul . Lgibalse
radd g pliad o Ling) y (gal ey alalall acall auis of & L) DA (e W ) (5355 38 48Y
oial) Aabalall 58] (e Lol Ll canil ()3 L 83a0n duaad o) S ol Ll Ll s o Lgaa (oLl
Jolagy pe glall gal

Balally Bsglld « seally DAY 8 LY olpall Llad Loa Jody ¢ SBaal 38 goen Cojll aidas )
Zlal) eling ol elag) ae ALl Gl 5ians daglid Anhad & Dby dgal) 520 lia oo s Al A pull
Aty WAl A cal) diwial) il dalaal UL ) &) L diiaal) 8 @ling) of elag)y o
slailly clidll Jatiady lgwii i ecnd Sually Janll (b ¥ algall s3a . Z5alY) dgal) o35 (e Linles
Ol Jie 8 Daxa B @l 4 il @lalg) St celld Culs g B Y Gl (8 o) LS G
Cagos cJlad) dagdasy Abiiaal) Eing 3l A Jlas a3 41 Lold (o Lally e ey 2 ciliSY
) gt BB Cpads ALY Asall Goralis ealy)l CAES DU slaall L dlall iy Ll o
c A el ga pealedl sl pellay e Ledie Lr Opel

A S sl Clsedll Jen daalgll g0l o3 e Al dal 8 Lo oY) Gpealas sl
Tagpes (53 5830 ae i (o ranad eJiall i€y Lo 13s Ladaly San G oy Sy 3] ¢ Slacal $hudaag
Oy cleliinn jadh claa yaall 5830 acy j30 b oy (add ol alas 585 ) uiall 4l gl B
o535 Cages SLlly JULY) o Guaia (sia cpdl) (b X135 1R 138 830 se s il Lasie 130 o

Ajlen G Oopnath Gl e oS Ay - Janl) 138 il B el 8580 aba g a8 D) Beial) agila 3

12



sxe¥) DA e lgd Goaaian S DlaYls &) e g pell i Aibiall Ll B ) Sl sleal
A A alay lsens o Sy L plad)) Jie 8 EalY) dsall lebes ) Easlpnd) deadl aley 4 L paiial)
A il LS Bgan ) Lila a3l Al Gl [add g 3an Leie

PLa) B e 8 DSSs Dlhe Wiy Gl (Ui Lgals ) Bieind) 23 558 sae Laad AU Cape
gl cpny n o el s cuall G Y ol VT - szl e ol - sl ol b AR
Y 1 e Sl ghaly J Igaand sENT G YT o oV Ol ot Zhaad) diklad) U LAY bl
g dolall (o L slogfl WA 885 (A (i€ Sl Y el 3 B Y ek ) ol O
i sn Lo Jon cleall 2Ll 138 s ) Aiginll ) Eine sty yeds Ja gall R ) Al
g3l slal) 8 Wahadsg ledues ) Aieiall Uye L 40 &30 8 038 913x Jiang Ghag

Jeal bing oSiba Jaad (a3 Linl) all ga g3880 G K583 G &)1 ¢ Jliaal (93] 55
Ciladaill o3a 4l @l LBalendly LI ) (5350 Golall 8 a5k Lavie V) IS 5aY) 6 ol - Guddly

1S BSa  Gas W Zaslid) Eia gl 3

13



14



